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RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DO ANO DE 2020

Nota Introdutoria

Entramos felizes e contentes no ano de 2020, com ideias e planos para uma époéa
desportiva que desejdvamos positiva. Ndo podiamos prever o que estava para vir. A nossa /
pré-época tinha decorrido de forma normal e tranquila, durante a qual asseguramos um

ritmo regular de estdgios na expetativa de que estdvamos a preparar devidamente os @&(/
nossos atletas para una nova época. No dia 8 de Margo de 2020 fizemos a “Apresentagdo

das Equipas” e preparava-nos para as primeiras provas nacionais.

Mas, passados poucos dias tudo comecou a mudar. E certo que ja estdvamos a assistir a
problemas em vérias partes do mundo, mas pensavamos que isso era algo longinquo que
ndo nos afetaria a nds. Mas, de repente, a Organiza¢io Mundial de Satde declara
situacdo de “pandemia” a nivel global, o Governo Decreta o Estado de Emergéncia,
recomendacdo passou a ser “fique em casa” para nos protegermos a nds, 0s NOSsos e 0s
outros. Tornou-se impossivel estar em grupo. Ficamos impedidos de fazer a nossa vida
normal. As provas desportivas comegaram a ser canceladas. Inicialmente pensavamos
que era algo que ia passar rapidamente, mas fatidicamente, a nossa vida mudou
profundamente. Nada voltou a ser o que era. Realizaram-se meia duzia de provas, num
figuro improvisado e o ano de 2020 fica marcado como um ano negro.
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1 - Balango da época desportiva g)'j\;chﬁa N

Fazer o balanco do ano e da época desportiva de 2020 é um exercicio completamente diferente
daquilo a que estdvamos habituados. Nos Ultimos anos, por uma questdo de método,
habituamo-nos a fazer a avalia¢gdo do nosso trabalho em seis eixos de anélise:
1 - Atividade desportiva das equipas;
2 - Iniciativas e dinamizacdo de provas;
3 - Infraestruturas e patriménio;
4 — Atividade administrativa; \J
5 - Relatdrio de Gestdo e Contas;
6 - Analise Econdmica e Financeira

No ponto destinado & atividade desportiva, ndo poderemos fazer o balango como era habitual,
repartindo a nossa atividade por escaldes, porque ndo houve atividades. No que refere a
iniciativas e dinamizagdo de provas, também nada se registou.
A época desportiva pode resumir-se em quatro eixos diferentes, e serd nessa perspetiva que
fazemos o nosso balango da época desportiva.

s 1.1-Treinos pré-época;

#» 1.2 -Treinos em periodo COVID19;

7

%+ 1.3 - Participacdo em provas desportivas;

»,

«»+ 1.4 —Preparacdo de época de 2021.

1.1 - Treinos de pré-época

Dando continuidade aquilo que seria um trabalho normal, iniciamos a pré-época no més de
Novembro de 2019, comecando a preparar aquilo que seria a época de 2020, com a realizagdo
de estagios quinzenais, que decorreram sob a orientagdo do treinador Armindo Lucio. Este ritmo
de estégios prolongou-se naturalmente até ao final de Fevereiro. Percebia-se que tinhamos
algumas fragilidades, o que é aceitdvel se atendermos a que trabalhamos com atletas da nossa
formacdo, e sem andar a recrutar atletas noutras equipas.

No dia 8 de Margo de 2020, promovemos a festa de apresentagdo de equipas. Apresentamos as
equipas de Escolas, Cadetes, Masters BTT; Masters Estrada e Paraciclismo. Preparavamo-nos
para iniciar a época no fim de semana de 15 de Margo com a 12 Taca de Portugal de Juniores.
Nos finais de 2019, na Cidade de Wuhan, na Provincia de Hubei (China), comecou a falar-se de
um virus de fécil contagio, que podia causar uma doenga respiratoria aguda grave, que podia
levar a faléncia multiorganica e eventual morte: COVID19. Comegava a ser preocupante o
nGmero de mortes causados por esta doenga que rapidamente se estendeu a nivel global, sendo
considerado como Pandemia a 11 de Margo de 2020 pela Organizagdo Mundial de Satude. Nesses
dias comecou a falar-se também de alguns casos em Portugal, especialmente no Norte. No dia
9 de Marco, foram anunciados em catadupa adiamentos e cancelamentos de iniciativas diversas
(de feiras e festas locais a congressos e grandes eventos), foram encerrados ou condicionados
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0s acessos a alguns servigos publicos e condicionadas visitas a hospitais, e escolas de norte a sul
suspendem as aulas presenciais, incluindo universidades. A primeira prova da Taga de Juniores
foi também adiada.

No dia 18 de margo de 2020 foi decretado o estado de emergéncia em Portugal, através do
Decreto do Presidente da Republica, que conheceu duas renovagdes e prolongou-se até ao dia
2 de Maio. A partir desse dia passou a vigorar o “estado de calamidade”, mas nada voltou a ser
como antes. As regras passaram a ser apertadas, a convivéncia em grupo desaconselhada. Acima
de tudo passou a haver medo. Medo de ser contagiado por uma doenca. A recomendagio
passou a ser ficar em casa. A vida como a conheciamos foi completamente alterada. As provas
desportivas foram todas canceladas.

1.2 - Treinos em periodo COVID19

Em Maio comegou um periodo gradual de desconfinamento, mas o ajuntamento de pessoas
estava sujeito a fortes regras de seguranc¢a e havia limite maximo de pessoas juntas, o que
impedia a realizacdo de atividades desportivas, incluindo os treinos. Apesar de todas as
contingéncias, no inicio de Junho iniciamos alguns treinos em conjunto, com as equipas
principais: cadetes e juniores.

Atendendo a que alguns atletas moram longe da sede do Clube, iniciamos os treinos apenas ao
Domingo, e termindavamos com almogo que o Clube fornecia aos atletas e familiares para facilitar
a realizagdo dos treinos, pois precisdvamos que os pais garantissem o transporte. Em julho
iniciamos também alguns treinos com o Escaldo de Escolas. Deslocamos os treinos para a zona
industrial do Casal da Areia, para haver isolamento, e fomos fazendo o possivel num contexto
tdo anormal. Sem provas, sem aulas, a desmotivagdo comegou a ser preocupante. Os treinos,
apesar das suas regras, comegaram a tornar-se a Unica possibilidade de fazer desporto de forma
conjunta. Eram uma reste-a de esperanga no meio da desmotivacdo e desmobilizagdo. Além
disso era a forma de nos irmos preparando para um possivel regresso & normalidade e a
competicdo.

1.2 — Epoca desportiva - Provas

A época desportiva de 2020 ficou resumida a participacdo em sete provas:
» - Prova do Carregado — cadetes + juniores + Femininas
» - Campeonato Nacional de Paraciclismo
» - Campeonato de Rampa da Malveira
» - Campeonato de Rampa de Castelo Branco
» - Campeonato Nacional de Rampa
» - Campeonato Nacional de Contra-Reldgio Individual
» - Campeonato Nacional de Fundo
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No final de Fevereiro, antes dos tempos atribulados do COVID19, teve lugar a Prova do
Carregado em que apenas participamos com o escaldo de cadetes e com a atleta feminina Ana
Fernandes, que alcangou o 12 lugar no seu escaldo. /D-“f“d?‘\"““’

Além disso, ndo se realizou nenhuma prova do calendario habitual.

No inicio de Setembro, de forma timida, a Federagdo comecou a tentar dinamizar algumas sl ]
provas para os escaldes de formagdo. Contudo nenhuma dessas provas seguia a forma habitual. /
Para evitar contato entre grupos e equipas, as provas assumiram a forma de contra-relogio
individual, foram recuperadas algumas crono-escaladas e para possibilitar alguma competicdo
surgiram algumas rampas.

No dia 6 de Setembro, tiveram lugar a Rampa da Beira Interior (Castelo Branco) e a Rampa da
Malveira.

No Campeonato Regional de Rampa da Beira Interior, em Castelo Branco, Leandro Valente, na

sua primeira prova ha modalidade, alcangou o 22 lugar de Juniores. Na rampa da Malveira, Tiago

Santos alcangou o 32 lugar no escaldo de cadetes. O trabalho de preparagao feito na pré-epoca,
perdeu-se. Quando comegou o plano de desconfinamento a Federagdo quis aproveitar logo a
oportunidade para fazer as provas possiveis, ndo houve uma antecedéncia que permitisse uma
prepara¢do minimamente adequada. A falta de preparagdo, a falta de ritmo competitivo, a
desmotivagdo, ndo nos permitiram grandes resultados e as classificagbes obtidas foram
modestas.

No escaldo de Escolas ndo se registou qualquer atividade competitiva ou encontro.

2 - Iniciativas e organizac¢ao de provas e eventos

Avida do Clube ndo se resume a ter equipas que participam nas diversas provas dos calendarios
regionais e nacional. Sempre entendemos que o Clube tem o dever de mostrar o seu dinamismo
localmente através de iniciativas, entre as quais contamos a organizagdo de provas como o
Circuito de S. Bernardo, em Alcobaca; Prémio Vitor Rocha, na Maiorga; Circuito das Vindimas
em Alfeizerdo; a organizagdo de encontros ou passeios de BTT. Dadas as circunstancias nédo foi
possivel organizar nenhuma das iniciativas habituais.

A Unica iniciativa que se realizou foi a apresentagdo das equipas, que no ano de 2020, foi feita
em moldes diferentes do habitual. Entendemos fazer a apresentagdo de equipas no Anfiteatro
da Praca Jodo de Deus Ramos (frente ao Tribunal), por ser um lugar emblematico da cidade. O
efeito foi agradavel, mas o objetivo que era trazer os alcobacenses até ali ndo surtiu efeito. No
final seguiu-se o almogo habitual na sede do Clube.
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3 — Atividade Administrativa

3.1 - Servigos administrativos e gestao

Mantivemos o funcionamento regular dos servicos administrativos. Com menos atividade, a
atividade administrativa tornou-se também ela menor, mas fomos respondendo aquilo que
foram as necessidades e solicitacdes.

O principal destaque, foi para a necessidade de elaborar um Plano de Contingéncia, adequado
a nossa realidade concreta, que fosse entendivel e exequivel. Julgamos té-lo conseguido.

3.2 - Vida associativa e quotas

A cobranca de quotas é uma tarefa fundamental para garantir que o Clube possa continuar a ter
a sua personalidade juridica e as condiges para funcionar como estrutura associativa. Nos
ultimos anos temos enviado as quotas aos associados em conjunto com as cartas para a primeira
Assembleia Geral do ano, habitualmente no final de Mar¢o. Mantivemos os mesmos
procedimentos, mas tivemos que ajustar as datas, pois a Assembleia Geral para votar o Relatério
e Contas do Ano anterior foi realizadas apenas em Junho.

Ano Quotas Evolugdo da receita de quotas ao longo dos anos

2003 | 2.942,00
2004 0,00
2005 | 2.41800| |*%%
2006 | 2.883,50
2007 | 152900 | (SN TUIERE ey )
2008 | 1.855,75
2009 929,00 | | 250000 [24?00 e

Quotas anuais

2010 316,00
2011 1.422,00 2000,00
2012 1.635,00
2013 1.043,00 150000 +—}—f—
2014 1.911,00 | |
2015 746,00 1000,00 +——

1855,75 H1L00
1760,00
1549,00 A 1639, A — SEriel
14

/ %:? \/\131500
104310| 105

947,00
2016 1.760,00 746,00 807,00
2017 1.052,00 500,00 e
2018 1.315,00 316,00
2019 807,00 i — L, e
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Quanto a cobranca de quotas, nota-se que um considerdvel nimero de pessoas faz o pagame

por multibanco, mas sem ter qualquer outra ligagdo ao Clube, e uma outra parte dos associados

deixam de pagar quotas, por dificuldades econémicas ou desinteresse.

Também a Assembleia Geral para a discussdo e votagdo do Plano de Atividades para 2021, nd

se realizou na data devida dadas as restricdes que se colocaram a reunido de pessoas. ({Q/Q__,
-\Dar lie epetie

S

3.3 — Comunicacao e Imagem

Mantivemos a preocupagdo e o cuidado com a imagem especialmente nas redes sociais, que sdo
a forma mais facil de manter contato com atletas, associados e publico em geral. Porém dada a
escassez de atividade faltaram os motivos para elaborar noticias. Porque sentimos necessidade
de dar projecdo aos nossos patrocinadores, langamos médo de outras iniciativas, como a
apresentacio de pequenos videos de apresentacdo e testemunhos de atletas e dirigentes. A par
disso, elaboramos alguns videos sobre a histéria do Clube e dos resultados conseguidos. Foi uma
tarefa dificl, pois todo o trabalho é feito com recurso ao voluntariado e falta-nos conhecimento
e feramentas que nos permitam ser eficazes, mas o recurso a trabalho especializado seria
incomportavel. Apesar disso, estamos em crer ter conseguido um bom efeito, e o trabalho de
producio e publicagdo de conteudos esteve a um nivel aceitavel.

4 — Infraestruturas e patrimonio

O patriménio do Clube é constituido essencialmente pelo edificio da sede e recheio, pelas
viaturas e bicicletas. S3o ativos importantes, cuja manuten¢do é essencial para evitar a sua

degradacdo e consequente desvalorizagdo.

4.1 - Sede e recheio

A sede do Clube é um edificio adquirido em 2005, mas que tem mais de 30 anos e necessita de
obras avultadas de conservacdo na cobertura. O telhado é constituido por telhas de chapa
alternadas com telhas de fibra. As telhas de fibra, estdo ressequidas, e muito degradadas com
varias infiltragBes que estdo a danificar o teto falso. Neste Inverno a situagéio agravou-se muito.
Torna-se necessario, resolver o problema da cobertura com a colocagdo de um telhado de telha
sandwiche e evitar que os danos se avolumem, e se tornem mais gravosos. S6 um novo telhado
vira resolver os problemas e permitir ainda a melhoria do conforto térmico, pois € quase

impraticavel estar na zona do 12 andar em dias de calor. As infiltragbes danificaram a sala de
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fisioterapia pelo que serd necessario recuperar a parede para que ela possa voltar a ser utilizada.

A par disso, torna-se necessario substituir as duas caleiras.

4.2 - Vliaturas

Quanto ao parque de viaturas temos vindo a efetuar as reparac¢des pontuais.
Atualmente dispomos das seguintes viaturas:
» Autocaravana Mercedes (2005),
» Ford Transit de 9 lugares (2008)
» Peugeot (2005)
» Skoda (2014), adquirida em ano de 2018.
A viatura Peugeot estd em fim de vida. Tem beneficiado de vérias reparacdes, algumas de valor
consideravel, mas vdo aparecendo frequentes problemas.

4.3 - Bicicletas

As bicicletas sdo algo essencial & existéncia do Clube. Tempos houve em que o Clube tinha
bicicletas para disponibilizar aos atletas. Essa pratica ja ndo existe nos Clubes, nem nds temos
hoje essa possibilidade. As bicicletas sdo dos préprios atletas. Mas, para as provas o Clube
necessita de ter bicicletas suplentes. Atualmente o Clube dispde:

» Trés bicicletas de contra-reldgio

» Trés bicicletas suplentes em condicBes de uso

» Temos ainda pares de rodas suplentes
No entanto, e dado que temos que acompanhar a evolugdo, as nossas bicicletas suplentes ja ndo
correspondem aquilo que se espera delas numa prova. O Clube tem efetuado a conservagdo do
que existe, mas precisamos de renovar as bicicletas e demais material suplente, para
correspondermos aos atletas.
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S

Genericamente, e sem tratamento contabilistico, as receitas referentes ao ano economico de
2020 apresentam as seguintes proveniéncias:

2020 2019 %
Quotas de associados 947,00 807,00 17,35
Donativos ao abrigo do Mecenato 20.300,00 23.670,30 -14,24
Donativos em géneros (Mecenato) 300,00 755,40 -60,29
Programa de Incentivos ao Desporto PID 2019 8.675,05 8.103,50 19,39
Apoio Municipio de Alcobaga (S. Bernardo e outros) 0,00 30.000,00 | 100.00
Receita de Participagdo em Provas 736,66 477535 | 8458
Outras receitas 495,36 3996,56 | 8761
Subsidios de freguesias 500,00 1.700,00 | 7059
Reembolso do IVA (valor recebido ja em 2020) 0,00 8.500,00 | 100,00
Total 31.954,08 82.308,11 61,18

5.2 — Resumo da despesa

0 resumo da despesa permite-nos analisar o uso que fizemos dos recursos que conseguimos
obter. Para avaliar a gestdo feita, vamos analisar as despesas por trés vias de analise:
e Analise das despesas por rabricas;
Permite-nos perceber as parcelas onde mais se gasta
e Andlise das despesas por centros de custos;
Separamos a avaliagdo em administragdo, atividade desportiva e eventos
e Analise da evolugdo das despesas por més.
Dd-nos uma imagem das dificuldades de tesouraria

Estamos convictos que esta forma de apresentar os dados favorece a transparéncia. Em segundo
lugar dd-nos pistas para planear melhor o futuro com uma gestdo cada vez mais eficiente.
Devemos salvaguardar que hd uma parcela dos recursos investidos que ndo € contabilizada, e
que se refere ao trabalho de voluntariado. Se tivéssemos que pagar esse trabalho ndo
conseguiriamos encontrar financiamento para manter o Clube e os recursos que conseguimos
também n3o seriam suficientes para responder as necessidades do Clube.

Andlise das despesas por rubricas

Na avaliagdo da despesa por rubricas, continuamos a utilizar a mesma grelha dos ltimos anos,

porque entendemos que isso nos permite fazer comparagdes, numa avaliacdo mais analitica

quanto ao tipo de gastos e avaliar a possibilidade de ponderar uma gestdo mais eficiente.
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5 — Relatorio de gestdo e Contas

5.1 - Angariagdo de receitas xlie

A angariagdo de receitas é uma tarefa naturalmente dificil. Os subsidios autarquicos,
nomeadamente o PID e outros incentivos do municipio, sdo de base anual, e segundo os critérios
definidos, em alturas determinadas pelo Municipio. Temos que reunir as condi¢bes para lutar
por valores que nos permitam desenvolver a nossa atividade.
Os patrocinios conseguidos juntos das empresas sdo a tarefa mais dificil. Para conseguir um
apoio é determinante a relagdo pessoal de um dirigente com a empresa. Além disso, é preciso
abordar as empresas em momentos significativos. Habitualmente temos trés momentos para
essa abordagem:

» No final de um ano para prepara o ano seguinte

» Na altura das primeiras provas e com elas os primeiros resultados

» Por ocasido do Circuito de S. Bernardo ou outras iniciativas.
Fizemos o trabalho de preparagdo para a época no final do ano de 2019 e prepardvamo-nos para
uma nova ronda de pedidos por ocasido das primeiras provas. Como a pandemia cortou toda a
atividade desportiva essa tarefa tornou-se impossivel, agravada ainda pelas dificuldades
econdmicas que também assolaram as empresas. A outra ocasido era o Circuito de S. Bernardo,
que ndo se realizou e por essa via voltamos a sofrer mais um roubo na possibilidade de angariar
receitas e a quebra do apoio que a Cdmara também nos concede pelo S. Bernardo.
Em consequéncia deste ano atipico, o Clube sofreu uma quebra de receitas de 61,18% o que é
uma quebra brutal. E certo que houve menos atividade, e consequentemente menos despesa,
mas dada a situagdo financeira que viviamos e a necessidade se assumir compromissos,
tinhamos necessidade de manter um ritmo de receitas que nos permitisse seguir o rumo seguido
nos ultimos anos, e isso ficou seriamente comprometido.

495,36 500,00

0000

736,66 0,00 947,00

r

B Quotas

m Donativos Mecenato
W Donativos em géneros
B Municipio/PID

B Apoio Municipio

M Receitas de Provas

W Receitas diversas

I Subsidios Freguesias
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Atividade Desportiva - Provas e treinos

Tipo de despesas agregadas 2020 2019
Gerais (filiagdes, seguros, e outros) 8.391,28 8.391,28

Vestudrio desportivo 0,00 € 0,00

Estégios, treinos e avaliagdes 3.068,07 € 3.068,07

Prova do Carregado 122,18

Camp. Regional de Rampa C:Branco 167,27

Camp. Regional de Rampa Malveira 139,51

Camp. Nacional de Rampa 216,83

Camp. Nacional de CRI 458,60

Campeonato Nacional de Fundo 722,12 1.826,51

13.285,86 13.285,86 37.619,77

Neste quadro ndio é possivel efetuar uma comparagdo parcela a parcela com 2019, pois néo existiram provas.

Eventos/iniciativas

2020 2019 %

Apresentagao das equipas 621,54 19.926,64 € 96,86
Quadro comparativo 2020/2019

2020 2019 %

Despesas de administragdo geral 19.893,42 € 25 556,55 € 22,16

Despas de atividade desportiva 13.285,86 € 37.619,77 € 64,68

Apresentacdo das equipas 621,54 € 19.926,64 € 96,86
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Quadro de despesas por ribrica

Descricdo 2020 2019
Encargos bancdrios (amortizagdes e juros) 11.125,64 19 353,65€
Agua, gas e eletricidade 1.692,96 1859,21€
Conservacdo da sede 77,15 1463,17€
Comunicagdes 1.322,34 1700,95€
Gastos administrativos 1.015,58 1614,04€
Contabilidade 4.138,95 1243,30€
FiliacBes 2.917,00 1394,00€
Alimentagéo e lanches 1.873,24 7 775,34€
Alojamento e estadias 721,30 3000,53€
Gasodleo 2.354,79 5562,67€
Portagens 474,82 1323,74€
Vestudrio Desportivo 0,00 8321,94€
Suplementos 148,72 609,06€
Material de desgaste (desportivo) 251,91 912,81€
Aquisicdo e manutencédo de viaturas 910,00 4400,31€
Seguros e franquias 2.048,25 2 804,50€
Impostos 668,46 777,47€
Imagem, publicidade 153,50 3140,25€
Pessoal de apoio 1.297,29 1300,00€
Saude e farmacia 524,10 626,32€
Policiamento em provas desportivas 0,00 2 684,52¢€
Equipas Circuito de S. Bernardo 0,00 3 684,00€
Comissarios 0,00 1790,00€
Prémios 0,00 3387,23¢€
Diversos 84,82 1464,43€

Total anual 33.800,82 83 102,96€

Analise das despesas por centros de custos
Numa segunda linha, tomando por base a nossa prépria realidade, pareceu-nos pacifico elencar
0s N0ssos gastos agrupados em trés centros de custos:

e Administragdo geral

e Eventos e iniciativas (provas e outras iniciativas)

 Atividade desportiva (provas, treinos, e outras despesas inerentes ao desporto).

Administragdo geral
Tipo de custos agregados 2020 2019 %
Encargos bancarios 11.125,64 € 19353,65 €
Contabilidade 4.138,95 € 1243,30€
Despesas Administrativas e outras 2.679,27 € 1688,00 €
Despesas da sede 1.949.56 € 3271,60€
Total parcial 19.893,42 € 25 556,55 € 22,16
Pagina
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A leitura dos quadros anteriores permite-nos retirar algumas conclusdes genéricas
1. Os encargos bancarios continuaram no ano de 2020 a ter um peso significativo nas
contas do Clube. A divida de médio prazo contraida em 2005 para aquisi¢do da sede e
outros encargos ficou resolvida no més de Abril. Com a quebra de receitas originada
pela pandemia ndo terfamos conseguido manter o ritmo de pagamento de prestagdes.
2. Das dividas antigas, também do ano de 2005, fico por resolver a conta caucionada de
9.000,00 €.
3. A receita sofreu no ano de 2020 uma reducdo de 61,18% enquanto a despesa reduziu
apenas 59,33%. Tal facto fica a dever-se a gastos e compromissos que ndo podem ser
cortados. E se é certo que ndo houve competigdo temos que continuar a suportar
compromissos como seguros, manutengdo das viaturas, dgua, gds, eletricidade. Tivemos
que ter os atletas federados e para ndo os perder tivemos que gerar alguns treinos par,
0s manter.

Andlise da evolugio das despesas por més

Rematamos a apresentacéo dos gastos com uma analise das despesas por més, que nos dauma
panoramica daquilo que foram as despesas efectuadas em cada més, comparando-as com as
receitas. Por ai se pode ver o sufoco de gerir o Clube, tendo que assumir os encargos e as
actividades, muitas vezes sem ter os meios necessarios para isso. E preciso muito engenho e
arte para responder as actividades e compromissos quando os recursos financeiros ndo chegam
nas datas em que deles precisamos.

Més MB/CC Transfer. Débito Cheque | Divida/Pen | Géneros Despesa Receita

Janeiro 912,40 1.269,34 3447,23 273,98 5903,04 8513,12
Fever. 436,01 2.273,99 1869,87 670,51 50,85 5301,23 2199,82
Margo 505,29 918,75 1423,35 556,89 3404,28 1292,04
Abril 346,27 30,00 1235,81 356,70 1968,78 6476,72
Maio 328,63 155,95 440,00 0,00 924,58 1599,82
Junho 343,59 0,00 1124,85 185,81 1654,25| 12025,00
Julho 340,59 0,00 1056,39 671,76 2068,74 514,15
Agosto 544,97 150,00 360,40 243,40 15,00 1313,77 2251,79
Setem 1281,59 0,00 915,57 1284.91 3482,27 1069,93
Outubro 439,39 40,59 574,56 216,95 82,49 1353,98 25,93
Novem. 836,44 1531,35 764,21 0,00 37,88 3169,88 854,53
Dezem. 996,34 0,00 794,39 0,00 1465,29 3256,02 3631,23
Parciais 7.311,51 6.369,97 | 14006,92 4460,91 1600,66 50,85| 33800,82| 40454,08

0 quadro apresenta o reembolso do IVA, que recebemos no inicio de 2020, mas reporta as
contas de 2019. Apesar da quebra de receita de 61,18% podemos verificar que a receita foi
superior a despesa em 19,68%. Tem sido nossa preocupagdo manter equilibrio na gestdo e isso
tem-se verificado ao longo dos anos. No ano de 2019 tinhamos tido uma derrapagem de um
escasso 1%.
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6 — Andlise Economica e Financeira

A analise econdmica e financeira que se apresenta é baseada nos dados elaborados pelo
gabinete de contabilidade EF Gest, Lda de Ernesto Feliciano, que presta servico de
contabilidade certificada ao Alcobaga Clube de Ciclismo e cumpre os requisitos

normativos aplicaveis.

6.1 — Analise Financeira

O Alcobaga Clube de Ciclismo encerrou o ano de 2020, com um ativo liquido de

116.926,50 €, enquanto o resultado liquido do exercicio foi de 4.702,43 €.

Tomando por base de analise o Balango, deve destacar-se que o passivo ndo corrente
inicial do ano econémico de 2019 era 5.0617,78 € e encerramos o ano com um passivo

nédo corrente de 35.594,98 €, ou seja, procedeu-se a um abatimento de 15.022,80 €.

Activos

0 activo fixo ndo corrente é de 110.726,39. € e o0 activo corrente gue é de 6.200,11 £.

Passivo
O passivo diminuiu de 50.617,78 € para 35.594,98 €, com o diferencial de 15.022,80 €

ou seja menos 42,20 %.

6.2 — Aplicacao de resultados
Perante a obtencdo de um resultado liquido positivo no exercicio de 2020 no montante

de 4.702,43 € propde-se que este valor seja transferido para resultados transitados.
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Balango em 31.15,2020

(modelo reduzido)

ANOS
RUBRICAS NOTAS
2020 2019
ATIVO
ATIVO NAO
Ativos fixos tangiveis 110 726,39 116 877,69
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Aclonistas / Sécios 0,00 0,00
110 726,39 116 877,69
ATIVO CORRENTE
Inventarios 0,00 0,00
Cllentes 545,38 964,01
Adiantamento a fomecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes pliblicos 10 260,10 8 940,75
Acionistas / S6cios 0,00 0,00
Qutras contas a receber 0,00 0,00
Diferimentos 396,88 396,88
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 3497,75 67,54
14 700,11 10 369,18
TOTAL DO ATIVO 125 426,50 127 246,87
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 0,00 0,00
Agbes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros Instrumentos de Capital Proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas Legais 0,00 0,00
Qutras reservas 0,00 0,00
Resultados Transitados 76 629,09 70 197,40
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
Resultado liquido do perfodo 4 702,43 6 431,69
Total do Capital préprio 81 331,52 76 629,09
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 8 431,87 12 361,92
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 8 500,00 0,00
Acionistas [ Socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 12 467,29 20721,38
Diferimentos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 14 695,82 17 534,48
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00
44 094,98 50 617,78
TOTAL DO PASSIVO 44 094,98 50617,78
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 125 426,50 127 246,87
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Demonstragdo de Resultados por Naturezas (modelo reduzido)

Periodo Findo em 31.15.2020

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019

Vendas e servigos prestados 0,00 0,00
Subsidios & exploragio 9911,71 46 633,87
Variag8o nos inventdrios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e seivigos externos -18 610,99 -55 897,28
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas [ reversoes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 22 069,09 26 832,40
QOutros gastos e perdas -1701,42 -1785,02
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e 11 668,39 15 783,97
impostos
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -6 151,30 -8 037,74
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 5517,00 7 746,23
impostos
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -814,66 -1 314,54

Resultado antes de impostaos 4 702,43 6 431,69
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 4 702,43 6 431,69
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Termos de aprovagao do Relatério e Contas

O Relatério e Contas do Alcobaca Clube de Ciclismoreferente ao ano econémico de 2020
foi aprovado por unanimidade na reunido da Direcgdo que teve lugar no dia 22 de Junho
de 2021, conforme consta na acta numero

A Djrecgdo

9,
! S
O presente Relatério e Contas foi apresentadL ao Conselho Fiscal e teve parecer
favoravel no dia 28 de Junho de 2021.
O Conselho Fiscal

2 o soDerca
St 8003 M fras=Tn00

Q&D‘m hg.ﬁl Sdva ‘k‘a\w:?}(g

O presente Relatério e Contas foi apresentado a Assembleia Geral, na reunido ordinaria,
realizada no dia 29 de Junho de 2021 e depois de posto a discussdo foi aprovado
conforme melhor consta na respectiva acta.

A Mesa da Assemblela Geral

)%jﬁ L, ,/2:.«4, EW. qu
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Este documento é composto por tk?gé;agmas numeradas e vai assinado e rubricado pelos elementos dos 6rgaos sociais.
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Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho Fiscal do Alcobaga Clube de Ciclismo tem que emitir
0 seu parecer sobre os documentos de prestagdo de contas que lhe sdo apresentados pela
Direccdo. Apreciados os documentos entendemos que:

1. Quanto ao Relatdrio de Atividades apresentado pela Direcdo é suficientemente
claro e elucidativo da atividade desenvolvida e reflete aquilo que foi possivel fazer
num ano tao diferente daquilo a que estdvamos habituados.

2. Quanto ao Relatdrio de Contas, a Direcdo, a semelhanca do que tem feito nos
anos anteriores apresenta-nos os seus dados de gestdo, que conferem uma
salutar transparéncia a gestdo desenvolvida e permitem-nos ter uma ideia do que
foi o esforgo feito ao longo do ano e da época desportiva.

3. Quanto a regularidade dos registos contabilisticos e dos documentos que
suportam as Contas apresentadas, o Conselho Fiscal confia totalmente no
trabalho desenvolvido pelo Sr. Ernesto Feliciano, Contabilista Certificado
responsavel pela contabilidade do Clube.

4. As demonstragdes financeiras apresentadas, elaboradas de acordo com os
principios contabilisticos, permitem uma adequada anélise e compreensdo da
situac¢do financeira e apontam para uma estabilizagdo que reflete uma enorme
capacidade de gestdo conciliando a atividade normal do Clube com a capacidade
de honrar compromissos assumidos na desejdvel estabilizacdo financeira de
modo que o Clube pode comegar a almejar um futuro de maior tranquilidade e
ambicdo.

5. Parece-nos que as contas apresentadas nos ddo a real a situagdo do Clube, que
apresenta uma saude financeira razodvel.

6. O Conselho Fiscal apresenta o aprego pela actual Diregdo por todas as iniciativas
e esforgos desenvolvidos ao longo do ano em andlise, ano em que as dificuldades
de captagdo de patrocinios se apresentaram mais dificeis.

Em face disto entende o Conselho Fiscal apelar a todos os associados para darem uma maior
colaboragdo aos 6rgdos sociais para encerrar um ciclo na histéria do Clube e iniciar um novo
rumo. Em face do acima exposto entendemos propor que:

A) Que o Relatério e Contas de 2020 seja aprovado;
B) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados liquidos apresentada

pela Diregdo.

Alcobaga, 28 de Junho de 20 i,




